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« A chacun son équilibre, pour mieux rayonner? »

Pendant son mandat de deux ans, notre président, M. Bertrand Saucier, nous a
amenés « sur la route de I'équilibre ».

Nous avons abordé comme sujets :

o Une bonne communication a trois niveaux pour vivre avec ses proches.
(Colloque février 2005)

Définir mieux son entreprise pour se différencier. (Collogue avril 2005)
Faire les bons choix. (Congres 2005)

S’entourer pour réussir. (Colloque février 2006)

S’outiller pour mieux réussir. (Colloque avril 2006)
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De quoi parle-t-on dans ce congres 20067?

La notion d’équilibre est bien personnelle; chacun vit I'équilibre a sa maniere,
selon ses priorités, ses besoins, en fonction de I'étape de vie ou il en est et des
événements qu’il vit. Nous aborderons donc ce theme sans viser un modele
d’équilibre, mais plutdt pour permettre a chacun de mieux définir et développer
son propre équilibre.

L'équilibre :

Ce que ce n’est pas : Etre en équilibre n’est pas de I'immobilisme, ou encore de
faire peu.

Ce gue c’est : Selon le comité de membres qui a contribué a la préparation de ce
congres : étre en équilibre, c’est « prioriser ce qui a de la valeur pour moi, selon
I'étape ou je suis, dans chaque secteur de ma vie, afin de répondre a mes
besoins essentiels et de devenir pleinement la personne unique que je Ssuis ».

Témoignage : « C’est une roue avec plusieurs rayons (travail, famille, santé,
finances personnelles, loisirs, spiritualité, etc.). Il faut distribuer son équilibre et
son énergie partout, il faut étre soi-méme partout. L’équilibre n’'est pas
nécessairement le milieu. Ca dépend dans quelle étape de vie on se trouve et
des événements que l'on vit. »

Pourquoi un congres sur ce theme?

Parce qu’un entrepreneur en équilibre est plus heur  eux, plus créatif, plus
accompli, plus harmonieux, plus rayonnant, plus pro speére et donc,
meilleur leader.




Ainsi, ce congres vise a: Donner le golt d’avancer concretement dans la
recherche de son équilibre, pour rayonner plus et d evenir le leader que
nous sommes appelés a étre.

Comment?
1. En déterminant clairement ce qui compose notre équilibre : nos besoins et
valeurs essentiels.
2. En utilisant la grille des cing secteurs de la vie personnelle.
3. En découvrant des moyens concrets pour favoriser notre équilibre.
4. En faisant un plan d’action vers plus d’équilibre.

Ce congres nous permet de profiter d’'un temps fort avec d’autres et d’écouter
des chefs, un ex-chef, des releves et des conjoints, nous confier comment le fait
de connaitre et de respecter leurs besoins essentiels les rend plus en paix et
plus heureux. Et aussi, comment le fait d’étre en équilibre les rend rayonnant et
plus entrainant, plus leader. Ceci devrait nous permettre aussi d’aider mieux nos
employés et nos enfants a prendre eux-mémes le chemin de I'équilibre.

Une personne en équilibre rayonne, c’est-a-dire qu’elle dégage quelque chose
d’inspirant, de vivant, de « bien dans sa peau » qui exerce une influence positive
sur les autres et sur les situations. Notre rayonnement entraine les autres et
nous rend ainsi plus leader.

Dans son livre «la Nouvelle excellence », Hervé Serieyx (auteur de
« 'Entreprise du 3° type ») cite les principaux facteurs de réussite du chef
d’entreprise dans la nouvelle économie. Le premier en lice : I'équilibre. « Il n’y a
aucune chance de pouvoir étre efficace si 'on n’équilibre pas son portefeuille
d’activités (professionnelles, personnelles, santé, loisir, etc.). »

Qu’est-ce gue I'équilibre? _ Un entrepreneur témoigne :

« Se vivre dans un meilleur équilibre, c’est la capacité a revenir régulierement,
aussitot que possible, a écouter ses besoins essentiels dans les cing secteurs de
sa vie personnelle : professionnel, relationnel, santé, finances, ressourcement.

Il apparait comme évident que personne ne peut se vivre toujours en équilibre,
surtout des chefs d’entreprise qui ont plein de projets et de passions. Mais, une
personne qui ne prend pas soin de rechercher son équilibre peut aboutir & une
démotivation, un jour ou l'autre, puisque des secteurs complets de sa vie ne
fonctionneront plus. Cette personne ne rayonne plus, devient moins attirante et
moins leader. »




Les cing secteurs de notre vie personnelle

Nous avons résumeé en cing secteurs, les aspects de la vie personnelle.

Dans chaque secteur, une question permet de bien cibler ce qui est en jeu pour
vivre I'équilibre.

Un bilan rapide de I'état de mon équilibre

Une facon rapide de mesurer I'état de son équilibre est de questionner chaque
secteur sous l'angle de la satisfaction :

« Suis-je satisfait de ma réussite dans chaque secteur de ma vie? »

. Croissance,
Accomplissements : : ) .
: Liens essentiels Santé Finances ressourcement,
professionnels g
loisirs
012345 012345 012345 012345 012345

Témoignage :

« D'abord, selon moi, se vivre plus en eéquilibre, c’est étre satisfait de mes
besoins essentiels pour vivre une vie selon ma nature et un bonheur plus grand
face a ma vie. Si quelqu’un s’occupe uniquement de ses loisirs, de ses liens ou
de sa profession, a long terme, sans entendre les appels intérieurs, il vivra
automatiquement de la déception ou de la frustration et ainsi, du déséquilibre. »




Sondage :

Voici la moyenne de satisfaction (sur 10) de 50 membres du Groupement dans
chacun des secteurs de leur vie (récoltée sur le réseau Chefs en ligne) :

. : Croissance,
Accomplissements Liens L .
. . Santé Finances ressourcement, Moyenne
professionnels essentiels loisirs
7.67 7.02 7.13 7.68 6.57 7.44

Une composante fondamentale de I'’équilibre :

mes besoins essentiels _ dans les cing secteurs de ma vie

Nous avons mentionné plus haut que I'équilibre c’est : « prioriser ce qui a de la
valeur pour moi, selon I'étape ou je suis, dans chaque secteur de ma vie ».

Ce qui a de la valeur pour moi, ce sont mes besoins essentiels. Les besoins
essentiels étant : ce qui m’est nécessaire pour me sentir bien, en paix,
harmonieux, efficace et rayonnant. Apprendre a reconnaitre ses besoins
essentiels et a y répondre est fondamental dans la recherche d’équilibre.

Une question : « De quoi ai-je vraiment besoin dans chaque secteur de ma vie

pour me sentir heureux et rayonner? »

. Croissance,
Accomplissements : . . .
’ Liens essentiels Santé Finances ressourcement,
professionnels -
loisirs
Exemples : Exemples : Exemples : Exemples : Exemples :
Rentabilité de Harmonie Marcher 30 Avoir X $ en 30 minutes de
I'entreprise Week-end en minutes / jour capital réflexion le
Défis famille Me faire personnel en matin
Créativité Souper entre accompagner 2015 Prendre une
amis une fois par un formation dans
par mois « coach » un domaine qui
m’attire

Exercice a faire seul, en couple, en famille, en équipe de travail, en club :

Nous vous suggérons de faire I'exercice précédent seul, en couple, en famille, en
club, ou entre amis. C’est un exercice trés efficace, qui suscite des échanges
profonds et inspirants.

Il s’agit de faire un tour de table ou chacun répond a la question précédente dans
les cinq secteurs.




Les indicateurs de déséquilibre

En nous observant, nous pouvons distinguer des signes bien personnels de
déséquilibre. Nous avons des indicateurs qui ne mentent pas. Ces signes nous
révelent qu'il y a des besoins essentiels que nous ne respectons plus.

Voici des indicateurs de déséquilibre recueillis aupres de membres sur Chefs en

ligne :

. . Croissance,
Accomplissements Liens . .
i . Santé Finances ressourcement,
professionnels essentiels loisirs

Ennui Susceptibilité Fatigue Manque de Pas de temps
Manque de Distance Tension réserves « gratuit »
créativité Impatience Oublis Epargne Désintérét
Désengagement Moins a fréquents difficile pour les
Manque de I'écoute Niveau activités
temps pour Moins de plaisir | Physigue : d’endettement sociales
régler des a rencontrer Je manque de Je ne peux Sentiment de
dossiers des amis, temps pour pas me payer culpabilité a
importants parents, entretenir ma de dividende penser
Je me enfants forme Je suis prendre du
guestionne : Relations Nourriture incapable de temps pour
suis-je heureux pauvres ou moins bien dire mon avoir moi
d'aller travailler conflictuelles équilibrée net Godlt de
ce matin? vacances
Une tendance Psychologique : Plus de
marquée a Stress difficulté a
m’'éparpiller Nervosité récupérer
Sentiment Insomnie
d'inutilité Impatience

Quels sont mes
indicateurs:

Quels sont mes
indicateurs :

Quels sont mes
indicateurs :

Quels sont mes
indicateurs :

Quels sont mes
indicateurs :




Témoignage : « Qu’est-ce que ¢a fait un chef en déséquilibre? Ca n’entend pas
en lui, ni autour de lui, les déséquilibres. »

Témoignage : « J'ai fait une révision de toutes mes implications pour voir ou je
peux m’investir et faire des choix qui sont reliés a mon équilibre. Les gens qui
travaillent beaucoup ont tendance a oublier leurs réves de jeunesse (réves
enfouis par devoir). On doit les retrouver, les définir et se donner une discipline

pour les réaliser. »

Quelgues obstacles a I'équilibre

La culpabilité et I'oubli de soi :
Se sentir responsable de tout; faire toujours passer les besoins des autres ou de
I'entreprise avant les siens.

Le besoin d’étre reconnu :

Etre « mené » par les attentes des autres, le regard des autres sur nous ou le
besoin de paraitre peut nous conduire a en faire plus que nos capacités ou a
nous décentrer dans des actions qui ne correspondent pas vraiment a ce que
nous sommes.

L’insécurité :
La peur de manquer de quelque chose, la peur de ne pas réussir et la peur de ne
pas étre a la hauteur peuvent nous mettre en déséquilibre.

La peur du vide :

Lorsqu’on craint I'inconnu (ex. : I'aprés-entreprise), on est porté a se tenir dans
un activisme sécurisant (mais qui nous fait un peu tourner en rond), a aller au-
dessus de ses forces ou a coté de ses talents.

La conformité :
Viser un idéal d’équilibre, vouloir é&tre comme quelqu’un d’autre, ne pas écouter
ses besoins a soi.

Le déséquilibre n'est pas mauvais en soi; il nous rend souvent créatif dans la
maniére de gérer notre vie. Toutefois, sur une longue période, il est profitable de
revenir a son « camp de base » (ses priorités, besoins, valeurs).




Témoignage : « Mon travail m’'a aussi appris a devenir sensible a mes besoins
essentiels, a écouter les besoins essentiels de ma famille, de mes proches. Si je
n'avais pas vécu de grands déséquilibres, je n'aurais probablement pas percu
mes besoins essentiels aussi clairement. Donc, j'ai appris a rechercher mon
equilibre parce que je vivais de grands déséquilibres. Il me reste des
déséquilibres, encore a 60 ans. Par exemple, le soin de ma forme physique, je
fais du pouce sur ma trés grande santé, mon lot d’énergie, mais c’est a
corriger. »

L’équilibre a travers les générations

Témoignage : « La génération d’aujourd’hui se pose beaucoup de questions sur
I’équilibre. Dans le temps, on ne se posait méme pas cette question.

Nos jeunes chefs ou nos jeunes aspirants-chefs qui réclament plus d’heures
equilibrées pour leur famille n'auraient-ils pas quelgue chose a nous montrer, a
nous plus agés, a se vivre dans un meilleur équilibre?

C'est peut-étre eux qui ont le plus souffert du déseéquilibre, probablement
nécessaire des fondateurs. Nous savons tous qu’un fondateur qui doit faire tout,
est nécessairement trés occupé. Mais, est-ce un héritage culturel qu’il faille
travailler tres fort pour réussir, ou est-ce un héritage piégé qui nous empéche
d’écouter I'ensemble de nos besoins essentiels?

Plusieurs chefs disent qu’ils désirent ralentir pour réfléchir plus; et pourtant, ils
doivent encore réfléchir en dehors des heures normales de travail et ils ont
beaucoup de difficultés a entrer plus tard a I'entreprise le matin. D’autres disent
gu’ils travaillent trop, qu’ils ont négligé leur famille et qu’ils vivent certains regrets.

Mais, il n’est jamais trop tard pour s’y mettre. N'est-ce pas une belle maniere de
vivre que de s’occuper de tous les besoins des secteurs de notre vie?

Il ne faut pas oublier que I'entreprise n’est pas une fin en soi, mais plutét un
instrument, un moyen pour se réaliser.

Les transmissions d’entreprise sont mieux reussies avec des chefs en équilibre
parce que ceux-Ci transmettent mieux leur capital d’expérience humaine,
technique et financiere et parce qu’ils ont moins peur du vide de l'apres-
passation.

S’ils ont appris a prendre des temps d’arrét pour vivre un certain équilibre et a
ecouter leurs besoins essentiels, ils ont moins peur des jeunes qui désirent
écouter leurs besoins essentiels. Les fondateurs sortant pourraient mieux
accompagner les aspirants-chefs s'’ils étaient conscients de ce phénomene. »




Sept moyens pour mieux vivre I'équilibre

Nos besoins essentiels peuvent changer selon notre étape de vie ou encore en
raison des événements (ex.: un nouvel enfant, une maladie, la perte d'un
employé-clé, etc.). Cela nous méne a revoir régulierement les cing secteurs de

notre vie.

Voici sept moyens pour mieux vivre I'équilibre :

1. S’arréter pour mesurer sa satisfaction dans les secteurs de sa vie.

2. Reconnaitre ses indicateurs personnels de déséquilibre (ex.: fatigue,
humeur) et écouter les signaux qui viennent des autres.

3. Chercher les causes (pourquoi est-ce ainsi?).

4. Nommer et écrire ses besoins essentiels dans chaque secteur de sa vie.

5. Répondre a la question « qu’est-ce que j'ai vraiment envie de vivre? » et
partager la réponse avec son entourage.

6. Chaoisir, prioriser, élaguer nos activités.

7. Se donner des moyens concrets : s’entourer, déléguer, s’outiller.

Bref : s’organiser.

Les bienfaits de I'équilibre

Se vivre en équilibre a de nombreux avantages. Si nous regardons cela dans les
cinqg secteurs de sa vie personnelle, nous constatons que les effets sont majeurs.

. Croissance,
Accomplissements [ iel Santé Finances ressourcement
professionnels Liens essentiels anté Iu_ _ ,
0isirs
Exemples : Exemples : Exemples : Exemples : Exemples :
Goat Disponibilité Energie Indépendance Détente
d’entreprendre aux autres Dynamisme dans mes Capacité a
Meilleures Qualité de Endurance décisions s'émerveiller
décisions présence Confiance en Patience Joie de vivre
Un esprit libéré Relations l'avenir Sécurité Nouvelles
et un sentiment enrichissantes Je prends de Je me sens découvertes
fort de sérénité Je me sens meilleures en confiance Je mamuse
Sentiment de bien avec moi- décisions et libre J'apprends
réussite et de méme et avec Je vois la vie Jai un Je me
bien-étre mon du bon cété sentiment que ressource
Profite mieux environnement Je peux je ne manque dans ma vie
des opportunités Mes proches pratiquer des de rien intérieure
Plus rayonnant et ont plus le godt activités
meilleur leader d’étre avec moi physiques a
et moi avec eux mon godt




Une personne qui écoute ses besoins essentiels est plus productive a long terme
et ainsi, elle est plus ajustée avec son entourage. Et cela n’enleve en rien sa
capacité d’étre responsable; elle peut I'étre d’'une autre manieére.

Témoi

gnage : Quels sont les fruits a se vivre plus en équilibre?

« Avoir du temps pour mieux répondre a mes besoins essentiels »

« Qualité de présence aux personnes qui nous entourent »

« Avoir des finances sécurisées »

« Faire ce que nous n‘avons pas eu le temps de faire d’'important dans
notre vie. Exemple: de [I'exercice physique, s’occuper de ses
petits-enfants, relaxer »

« Transférer mieux son capital d’expérience et de connaissances a ses
proches »

« Se sentir dans sa mission personnelle, dans ce qui nous tient le plus a
coeur »

« Vivre des temps de réflexion a son rythme et réfléchir a des choses
auxquelles personne n’a le temps de penser »

« Vivre moins de culpabilité a ralentir; étre capable d’entrer plus tard le
matin; se choisir plus »

Qu’en

disent nos membres?

Voici quelques définitions de I'équilibre que nous ont adressées des clubs :

L’équilibre, c’est un état personnel de se sentir en maitrise.

L’équilibre est en deux volets: [I'état intérieur de bien-étre et
I'organisation extérieure au niveau personnel, professionnel et social.
L’'Equilibre, c’est une fagon d'organiser notre quotidien pour étre
heureux, épanoui et performant dans notre vie personnelle,
professionnelle et sociale.

Qu’est-ce gque le Groupement offre pour vivre un mei lleur équilibre?

Ses clubs

Ses rencontres coups de pouce

Ses colloques et congres

Ses réseaux de contacts membres, partenaires et Chefs en ligne
Ses outils




Mon plan d’action pour un meilleur équilibre

Pour me sentir plus en équilibre et plus rayonnant dans chaque secteur de ma vie

personnelle :

- Quels besoins essentiels ai-je a prioriser?
- Quelles actions ai-je le godt d’entreprendre pour y répondre?

Accomplissements
professionnels

Liens essentiels

Santé

Finances

Croissance,
ressourcement,
loisirs

Besoins essentiels :

Actions :

Besoins essentiels :

Actions :

Besoins essentiels :

Actions :

Besoins essentiels :

Actions :

Besoins essentiels :

Actions :
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Conclusion : I'équilibre méne a la liberté et a la prospérité

A la suite de cette réflexion sur I'équilibre, nous arrivons a la conclusion que
I’équilibre mene a la liberté et a la prospérité.

Lorsque nos besoins essentiels dans chaque secteur de notre vie sont satisfaits,
gue nous nous en occupons, un sentiment d’étre en équilibre nous gagne.

Cette sensation globale d’équilibre est le signe d’'un certain état de liberté. Le
besoin de liberté est un appel profond a se vivre en équilibre. Liberté = dire oui
ou dire non selon ce que je sens juste, sans obligation. Liberté = choisir, décider
par soi-méme pour aller au bout de soi, dans ses réalisations et ce pour quoi on
se sent cree.

Cette liberté ne s’achéte pas; elle se développe avec des attitudes d’ouverture,
de confiance, d’entraide, de simplicité, d’honnéteté, de maitrise, de désir de
progresser et d’harmonie dans nos relations avec les autres.

A quoi ressemble un entrepreneur en équilibre, rayonnant et libre?

Selon nous, a l'origine, un dirigeant crée son entreprise par besoin de liberté.
Ainsi, I'entreprise devient un grand outil de croissance. Un jour ou l'autre, en
s’occupant bien de ses besoins essentiels, le chef d’entreprise s’apercoit que :

Il a une vision personnelle claire de ce qu'il veut vivre et faire dans chaque
secteur de sa vie.

Son activité professionnelle est devenue une mission.

Son (sa) conjoint(e), ses enfants, ses employés deviennent des liens
essentiels et I'aident pour sa réalisation personnelle.

Il se connait comme personne, dirigeant, conjoint, parent et il devient de plus
en plus lui-méme.

Ses qualités les plus fortes sont exercées de maniere centrée a ce qu'l
considére le plus important et le conduit dans une grande créativite.

Il est capable de reconnaitre les forces de son entourage comme des
compléments essentiels aux siennes.

Ses finances personnelles et d’entreprise progressent et deviennent
saines, performantes et sécurisées.

Il a choisi sa releve, il l'accompagne, la forme et, un jour, il sS’apercoit qu’il
s’est prolongé a travers une personne, une famille ou une équipe
différente de lui. Il peut donc aller plus loin dans sa propre vie.

Il devient plus libre dans ses choix a faire, de vendre ou pas,
d’entreprendre ou non; il peut choisir ce qui l'intéresse.

Il est plus détendu; il s’est habitué a s’amuser malgré ses problemes, donc
il se réserve des temps pour cela, sans pour autant perdre en efficience.
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Il désire aider la société parce qu’il est devenu un leader. Il peut diriger
d’autres projets plus facilement, par son expérience, ses réseaux, Ses
acquis.

Il rayonne plus.

Il est meilleur leader.

Cette liberté I'améne a créer de la prospérité, c’est-a-dire de la croissance et de
la continuité pour lui, ses proches, son entreprise, et méme plus largement...

Lors du congrés de 2005, sur le théme « faire les bons choix », nous avions
travaillé avec les six niveaux a consulter pour prendre une bonne décision : ma
téte, mes valeurs, mes sentiments/émotions, mon corps, les autres, ma
conscience profonde.

Dans ce congres, nous travaillons les besoins essentiels dans les cing secteurs
de sa vie personnelle.

Merci aux membres et partenaires qui ont participé au comité de préparation
du congres

Bertrand Saucier Michel Blais

Stéphany Cyr Isabelle Emard

Pascal Gaudet
Merci aux personnes qui ont témoigné  de leur expérience lors de ce congres :

Bertrand Saucier Robert Bastien
Paul-Henri Fillion Isabelle Emard
Dany Belleville et Yves Benny Louis Roquet
Liane Lépine-Bundock Stéphany Cyr
Daniel Tremblay Claude Gosselin
Nathalie Ashby Jean Domingue

Mariouche Gagnée

Merci au grand partenaire de cet événement :
Desjardins Capital de risque

En résumé

L’équilibre est dans la réponse a ses besoins essentiels dans les cing secteurs
de sa vie personnelle.

Bonne route vers votre équilibre, pour mieux rayonner et devenir meilleur leader !
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NOTES
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Si vous expérimentez des échanges en club, en entreprise ou en famille sur I'un
ou l'autre des aspects liés a ce theme, le Groupement apprécierait étre informé
des conclusions de ces échanges pour tenir a jour et enrichir sa recherche. Il va
de soi que la confidentialité sur la provenance des informations est garanti par le
Groupement.

Si vous désirez un Interclubs sur ce sujet, le Groupement vous propose d’animer
la rencontre a Drummonadville.

Cet outil a été rédigé par I'équipe Groupement a partir de I'expérience des
membres et de celle du Groupement avec le support du Ministere du
Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation.

© Tous droits réservés. Groupement des chefs d’entreprise du Québec, novembre 2006
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