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Ce thème est sans contredit un sujet que chérit particulièrement notre actuel président du
Groupement, monsieur Gilles Lafond, car il est le fondement même de son thème à la 
présidence qui est « Partager nos talents pour prospérer ».   

En bâtissant son capital dans les cinq secteurs de sa vie, il a pu s'épanouir tant profession-
nellement que personnellement, dans ses talents, dans le partage et dans la prospérité.

Pour lui, les cinq secteurs de notre vie sont
intimement reliés les uns aux autres et on ne
peut bâtir son capital dans l'un de ces secteurs
sans considérer l'implication et l'influence
directes que ce secteur a sur les autres et vice-
versa.  

« Pour moi, bâtir mon capital dans les 5 secteurs
de ma vie m'a permis de me sentir plus en sécu-
rité (financièrement et socialement), une sécu-
rité qui m'a amené à me sentir plus libre (libre de
faire des bons choix pour moi, libre de me con-
sacrer à faire ce que j'aime), donc plus heureux. 

En étant plus heureux dans ce que je fais, je
peux mieux partager avec mon entourage et redonner à la société. 

C'est ça être prospère pour moi! »

Propos énoncés par Gilles Lafond lors de la
rencontre du comité contenu, le 12 juin 2007.

BÂTIR MON CAPITAL 
dans les 5 secteurs de ma vie!



Pourquoi un congrès sur ce thème?

La vie d'un dirigeant est exigeante; il est constamment en relation avec ses employés, ses clients,
ses fournisseurs, son couple, sa famille, etc. Il doit, autant que possible, utiliser toute sa richesse,
tant celle cumulée que celle en potentiel, et s'entourer aussi de richesse dans tous les secteurs de
vie afin de mieux réussir.

Quelqu'un disait : « Une personne qui a cumulé seulement des biens matériels dans sa vie, meurt
très pauvre.  Par contre, celle qui s'occupe de bâtir son entourage, mais qui ne cumule pas de
ressources financières ou de biens comme dirigeant, a beaucoup de difficultés à transférer son
entreprise, à prendre sa retraite et son capital bonheur baisse proportionnellement. »

Pour s'accomplir pleinement dans la vie, il est
donc nécessaire de prendre conscience du
capital reçu, du capital développé et du capital
potentiel en chacun de nous.  Peu importe
notre âge, l'étape de vie à laquelle nous
sommes rendus, l'emploi que nous occupons
ou les relations que nous entretenons, plus
nous développons notre capital dans chacun
des secteurs de notre vie, plus notre chance
de nous accomplir pleinement et d'être
heureux et prospères est augmentée.

L'exercice de réflexion que nous proposons
vise dans un premier temps, à faire le bilan et
à conscientiser le capital que chacun de nous
a reçu et cumulé dans chacun des secteurs de
sa vie.  À partir de cette première réflexion,
nous pourrons ainsi identifier les ombres qui
nous ont empêchés jusqu'à maintenant de
développer pleinement notre capital pour,
finalement, établir un plan d'action nous per-
mettant d'entreprendre mieux, plus tôt, plus
longtemps et avec plus d'ampleur, dans un
état plus heureux.

« Cette réflexion s'est avérée
très positive et je m'aperçois
avec fierté que j'ai bâti plus que
je pensais.  J'aurais aimé faire ce
bilan avant! »

« … Maintenant, je peux mieux
cibler les endroits où je veux
développer davantage mon capi-
tal et le partager.  Merci! »

Commentaires de chefs d'entreprise
ayant fait l'exercice lors de la rencontre
du comité contenu le 12 juin 2007

« On réalise de grandes choses lorsque l'on est heureux. »
Bernard Voyer, explorateur célèbre
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Définition du thème 

Définition du mot capital :   Ensemble des biens possédés ou cumulés.

Les cinq secteurs de notre vie personnelle pour réussir notre équilibre et notre rayonnement :

« Ce que l'on mesure tend à s'améliorer . »

Engagements professionnels

Liens essentiels

Capital représentant l'ensemble de nos réalisations, de nos expériences cumulées et de nos exper-
tises développées au cours de notre vie professionnelle.

Nos engagements professionnels sont un élément important de notre réalisation personnelle.   En
choisissant de bâtir notre capital professionnel dans des agirs professionnels qui sont conformes à
nos valeurs, à nos talents et à notre mission personnelle, nous facilitons le développement de nos
compétences véritables et de notre épanouissement professionnel et personnel.

Capital que compose notre entourage personnel (couple,
famille, amis, etc.) et professionnel (équipe de travail, 
collègues, etc.).  

Les relations personnelles et le soutien social permettent : 
d'assurer une intimité (pouvoir s'exprimer librement, sans
aucune crainte); 
de renforcer le sentiment d'appartenance à un groupe (en
partageant nos expériences, de l'information et des idées); 
de nous rassurer sur notre propre valeur; 
d'offrir et d'obtenir de l'aide; 
de prodiguer et d'obtenir des conseils (en encourageant la
rétroaction et l'introspection);
d'établir de nouveaux contacts et d'obtenir de nouvelles
sources d'information. 

« L'amitié donne son
lustre à la prospérité et
soulage en partageant
les fardeaux de l'adver-
sité. »

- Cicéron

« L'ami est un complice
qui nous aide à nous
emparer du monde. »

- Francesco Alberoni



Le capital santé n'est pas simplement l'absence de maladie, mais plutôt un état de bien-être sur
les trois plans qui composent notre santé globale :

Santé

Finances personnelles

Capital psychologique : notre héritage psychologique (nos valeurs, nos
croyances) et notre état psychologique (positivité, assurance, calme, 
confiance, bien-être, peur, crainte, stress, insécurité, etc.)

Capital physique : notre bagage génétique (héritage familial) et notre état
de santé physique (alimentation saine, exercice, hygiène corporelle, etc.) 

Capital spiritualité : nos croyances spirituelles reçues ou développées qui
guident en quelque sorte notre vie, nos décisions, notre code de conduite. 

1.

2.

3.

Capital financier cumulé en dehors de l'entreprise pour nos besoins personnels et qui nous permet
d'être à l'aise pour nous réaliser pleinement.   Le capital financier est nécessaire pour pouvoir se
réaliser dans les autres secteurs et être heureux. 

Le capital de nos finances personnelles a donc un impact direct sur les autres secteurs de notre
vie car :

il permet de mieux réussir dans nos engagements professionnels : réduction d'un stress impor-
tant pour le chef d'entreprise dont les finances personnelles sont sécurisées; plus facile de trans-
mettre l'entreprise, permet au chef de se consacrer à des activités où il est pleinement heureux;
il choisit plus librement;
il permet de vivre plus librement des relations avec nos liens essentiels (offrir une éducation de
qualité à nos enfants, faire des activités en famille, recevoir nos invités);
il donne la liberté de se consacrer à des activités importantes pour notre santé globale;
il permet de pouvoir s'offrir des activités, des loisirs qui nous apportent détente, plaisir et qualité
de vie (ex. : faire du bateau, jouer au golf, voyager, etc.).

Un entrepreneur dont les finances personnelles
ne fonctionnent pas a beaucoup de difficultés à
vivre son bonheur (tracassé).

07Bâtir mon capital
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Comment faire l'e xercice?

Il est important de considérer l'étape où nous sommes rendus dans notre cheminement de vie
lorsque nous faisons cet exercice de réflexion.  Notre capital bâti est donc directement lié à nos
besoins passés et notre capital à bâtir sera en fonction de nos besoins futurs.

Nos besoins varient selon l'étape où nous en sommes rendus dans notre vie :

Par exemple, le jeune de la génération Y (moins de 25 ans), qui en est à ses premières armes,
recherche peut-être surtout la diversité, les occasions d'apprentissage et les relations d'égal à
égal.

Le membre de la génération X (25-45 ans), qui est déjà engagé dans une course profession-
nelle exigeante et cumule les responsabilités familiales et professionnelles, est en quête d'un
développement continu, d'autonomie et d'équilibre entre sa vie personnelle et sa vie profession-
nelle.

Le baby-boomer (45-64 ans) apprécie les occasions de fournir du coaching, de faire profiter de
son expertise et de son expérience.

Chaque étape de vie amène donc une réflexion différente.

« Ce que l'on cultive tend à pousser . »

Capital de nos activités de ressourcement qui nous apportent détente, plaisir, qualité de vie et qui
nous font grandir.

S'accomplir est la vraie richesse dans la vie.

Se ressourcer = retourner à la source!

Ressourcement, croissance et loisirs

« Le vrai capit al, c'est nous. »

Un capit al, c'est rent able pour le moral s'il est bien exploité!

« Ne va pas trop vite dans la
vie, car tu risques d'oublier le
parfum des fleurs. »

1. 



Nos valeurs profondes sont le fondement de notre capital.  Qu'elles soient innées ou adoptées,
elles sont des références déterminantes dans la conduite de notre vie.   Elles influent sur notre
façon de penser et sur notre comportement dans tous les secteurs de notre vie.

Il est donc important d'en tenir compte dans notre réflexion, tant pour faire le bilan du capital bâti
que pour faire l'exercice du capital à bâtir.

Voici une liste à laquelle vous pouvez vous référer pour identifier vos valeurs.

2. 

Altruisme
Ambition 
Amitié
Amour
Autonomie
Bienveillance
Compassion
Compétition / Gagner
Confiance
Convivialité
Coopération
Courage 
Courtoisie
Créativité
Démocratie
Dépassement de soi
Discipline
Éducation
Effort
Égalité des droits
Entraide
Épanouissement
Excellence

Faire équipe
Famille
Fidélité
Fierté
Générosité
Goût de progresser
Harmonie
Honnêteté 
Imagination 
Indépendance
Influence
Intégrité
Joie 
Justice
Liberté 
Loyauté
Monde de paix 
Ordre
Ouverture d'esprit
Paix
Partage
Participation
Patience

Ponctualité
Propreté
Reconnaissance
Respect de l'autre
Respect de l'environnement
Respect de la loi
Respect de la vie
Respect de soi 
Respect des engagements
Responsabilité
Réussite
Rigueur
Relationnel
Sagesse
Santé
Sécurité
Sécurité nationale
Sens du devoir
Solidarité
Sympathie
Tolérance
Travail
Vie confortable 
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3. Nous devons également surveiller notre capital endettement : l'ombre de la personne.

Nous pourrions définir l'ombre de la personne comme étant des croyances, des convictions et
des principes limitatifs et contrôlants qui nous ont été transmis (ou que nous avons appris) et qui
sont aujourd'hui responsables de nos limites, de nos peurs et même de certains blocages.
L'ombre nous freine dans nos actions et dans notre épanouissement.

En identifiant nos zones d'ombre, nous prenons conscience de ce qui serait mieux pour nous et
nous pouvons ainsi exploiter le plein potentiel de qui nous sommes en accord avec notre sys-
tème de valeurs, même si cela exige de sortir de notre zone de confort.  Nous nous donnons ainsi
le droit au bonheur (joie, confiance, amour, plaisir) et le droit de nous épanouir pleinement.

Exemple d'ombre que beaucoup de Québécois vivent sans trop s'en rendre compte : 
notre relation à l'argent, à la richesse .

Parler d'argent ou de sa richesse est tabou pour plusieurs d'entre nous.  Au Québec, la majorité
d'entre nous entretient un rapport ambigu avec l'argent, croyance qui nous vient de notre histoire
religieuse.  Notre inconscient collectif perçoit toujours le fait de gagner de l'argent comme
quelque chose de mal vu.  Par contre, aux États-Unis les gens n'ont pas honte d'être milliardaires.
La société américaine entretient une culture admirative devant l'argent.

Et vous, quelle est votre relation à l'argent?

« Ce que tu rêves de faire, commence à le faire. »
Goethe



Expériences des membres branchés à Chefs en ligne
Voici des témoignages recueillis sur le réseau Chefs en ligne pour ce thème :

Jusqu'à maintenant :

Quel capit al ai-je bâti?

Par le bénévolat, j'ai vécu de belles expériences
Formation dans la gestion des organisations
Accéder à de nouveaux postes
Relever de nouveaux défis
Une entreprise crédible reconnue après 20 ans
Une équipe avec beaucoup d'expérience externe
Un développement beaucoup plus grand que je ne
le croyais jeune
Mon leadership
Ma continuité à court et long terme
L'intégrité des employés
Un associé dévoué au succès
Une bonne connaissance de l'entreprise familiale et
de sa culture
Un réseau, une réputation et travailler dans mes
valeurs
Choix de personnes clés dans l'entreprise
Honnêteté

Quels sont les intérêt s que me rapporte ce
capit al?

Reconnaissance de soi-même et des autres de mon
milieu, du respect, de l'influence
Impact monétaire (rémunération)
Une expertise reconnue par la qualité du travail fait
par les employés
La satisfaction des clients, et surtout les références
données à d'autres clients potentiels
Le réseautage acquis depuis nombre d'années
J'ai pu évoluer dans des postes supérieurs même si
mes connaissances techniques n'étaient pas toutes
au niveau
Le sentiment d'équité, de dévouement, du travail
bien fait
Respect des proches, clients, fournisseurs
Assurance du « lendemain »
Sentiment de m'accomplir et d'être utile

Quel capit al ai-je bâti?

Je suis très bien entouré
Des relations saines et inspirantes
Une culture familiale vivante axée sur le bonheur de
chacun
Développer mon réseau de contacts pour mon
après-carrière
Ma fille et mon mari, ma maison - mon chez-moi - 
« my home », mes animaux
Vie de famille très riche, un nouveau petit-fils que je
vois souvent, des amis très proches, une vie sociale
bien remplie
Ma femme, mon père, un ami, quelques amis issus
du monde professionnel
Stabilité familiale, les enfants dans la bonne direc-
tion sans problèmes

Mon comptable et mon coach dans l'entreprise

De nouveaux amis en dehors du milieu d'affaires

Quels sont les intérêt s que me rapporte ce
capit al?

Confiance en soi
Investissement dans mon plan de développement
de carrière
Équilibre familial
Des rires, du plaisir, des beaux voyages, de beaux
souvenirs
De l'équilibre, de l'amour, du « fun »
L'écoute, la confiance, le soutien 
Équilibre psychologique
Sécurité
Amitié, défoulements
Pas isolé

Inspiré à grandir, à me développer

Engagements professionnels

Liens essentiels
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Quel capit al ai-je bâti?

Mes convictions personnelles sont claires
Je connais bien mes vrais besoins
Une mission personnelle qui a du sens
Un régime alimentaire qui me va bien
Sports (golf, tennis, marche, vélo), bien manger, je
fais attention aux abus
Rencontres régulières avec mon « psy »
État émotionnel plus stable
Je me connais bien dans mes forces et mes fai-
blesses

Quels sont les intérêt s que me rapporte ce
capit al?

Je me lève motivé le matin
J'ai de l'énergie pour entreprendre
Je suis mieux dans ma peau
Mes relations sont harmonieuses

Quel capit al ai-je bâti?

Suite à une année financière médiocre, c'est d'avoir
pris les moyens avec mon coach et comité de direc-
tion de faire le virage important au niveau financier
Compagnie de gestion, fiducie familiale, finance-
ment de l'entreprise de façon raisonnable en suivant
certains ratios afin de pouvoir sortir des $ et/ou
arrêter d'en réinvestir 
Finances  saines (pas de dette)
Offrir une bonne éducation à mes enfants
Budget finances personnelles établi jusqu'à l'âge de
85 ans
J'ai une sécurité financière à la mesure de mes pro-
jets futurs
Un milieu de vie (maison) beau, reposant, invitant
J'ai les biens matériels dont j'ai besoin (auto, chalet,
etc.)

Quels sont les intérêt s que me rapporte ce
capit al?

Permet d'identifier les besoins court terme et long
terme afin d'assurer un équilibre financier
Gérer d'une façon différente et voir l'importance de
la justification des dépenses
Saine gestion personnelle
Vie aisée, pouvoir de faire beaucoup de choses
Être conscient de ce qui pourrait se produire
Esprit de liberté
Plan m'a obligé à voir ce que je voulais faire à l'âge
de 60 ans
Faire de l'argent pour le faire rouler, le réinvestir,
aider et partager
Liberté de faire des choses que j'aime
Sérénité, je vis avec plus de confiance
Je peux mieux partager avec mes proches ma 
qualité de vie

Santé (spirituelle, psychologique et physique)

Finances personnelles

12
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Quel capit al ai-je bâti?

Conscience de mes vrais talents
Faire du bateau, m'asseoir seul devant un foyer
dans la nature et penser à ce que j'ai accompli
depuis plus de 20 ans (travail, famille)
Un agenda équilibré dans les cinq secteurs de ma
vie
Des compétences précieuses
Goût de la lecture, travail sur moi à devenir une
meilleure personne, rencontres entre amis où nous
pouvons aller assez profondément dans plusieurs
sujets, le Groupement
Pêche, moto, lecture
Retraites en silence qui me recentrent
J'ai un portefeuille d'activités autres que le travail
qui m'aide à me ressourcer
Une bonne formation qui me donne confiance

Quels sont les intérêt s que me rapporte ce
capit al?

Reconnaissance de soi-même et des autres
Enrichissement de mes connaissances
Réduction du stress
Se sentir utile
L'écoute de moi, penser à l'avenir, la relève d'ici
cinq ans
Des beaux moments de détente, de découverte et
d'émotion
Je me sens grandir, je pousse mes limites, je suis
très heureuse
Très difficile à évaluer.  De plus, éduqué au travail et
non au repos (à l'excès)
Solitude, réflexion, recul, évasion

Ressourcement, croissance, loisirs

Comment je veux développer ce capit al et le
partager?

Maîtriser le poste actuel en réduisant le nombre
d'heures
Relever sans cesse de nouveaux défis
M'investir d'une façon différente dans l'entreprise,
trouver un nouveau facteur de motivation dans l'en-
treprise
Embauche d'un DG afin de prendre du recul
Mieux exercer mon leadership - déléguer
Entourage collectif heureux
Redonner dans du bénévolat
Assurer la performance de l'entreprise tout en
prenant moins de temps

Quels sont mes freins, mes peurs qui
nuisent au développement de ce capit al?

Manque de connaissance pour la mise en place du
plan d'action relié à la relève
Peur que ça ne fonctionne pas
Trop modeste, trop respectueux
Peur de perdre la cohésion de l'équipe

Engagements professionnels

Dans le futur :
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Comment je veux développer ce capit al et le
partager?

Travailler avec mon coach sur ce développement
Agrandir ma famille avec un autre enfant afin d'en-
tendre des rires, de faire des aventures et des
découvertes le plus possible
Systématiser les conseils de famille, augmenter
mes rencontres d'amis et profiter de mon petit-fils
Prendre du temps pour ma famille
Réunir régulièrement nos proches
Ne pas se perdre de vue

Quels sont mes freins, mes peurs qui
nuisent au développement de ce capit al?

L'insécurité des autres
Peur de ne pas prendre assez soin de mes proches
L'organisation du groupe familial très patriarcal
Peur d'exprimer mes goûts profonds

Liens essentiels

Comment je veux développer ce capit al et le
partager?

Me monter un programme d'entraînement
Faire plus de sport : ski, vélo, yoga, tennis, condi-
tionnement
Il faut que je trouve une activité physique que j'au-
rai vraiment plaisir à pratiquer afin d'être en plus
grande forme et pouvoir extérioriser le stress
Bien me nourrir, prendre plus de congés, prendre
du temps pour penser, me ressourcer
Aller vers la « culture » et la nature.
Me trouver un coach

Quels sont mes freins, mes peurs qui
nuisent au développement de ce capit al?

Retomber rapidement dans le laisser-aller si seul,
trouver un groupe
Le temps et la volonté; la crainte de se faire
reprocher de ne pas être présent
Prise de poids
Mon habitude d'avoir un horaire de travail de 13
heures par jour, plus le samedi matin
Investir le temps

Santé (spirituelle, psychologique et physique)



Comment je veux développer ce capit al et le
partager?

Compléter un plan d'investissement personnel long
terme
Travailler à bâtir un capital solide tant personnel
que pour l'entreprise
Revoir l'organigramme de notre couple afin d'opti-
miser nos placements, nos revenus
Y penser en allant chercher des conseils
Mieux gérer mes finances à moi
Que mes rendements me permettent de ne jamais
toucher à mon capital

Quels sont mes freins, mes peurs qui
nuisent au développement de ce capit al?

Une question de temps
La crainte de faire des choix difficiles
La peur de ne pas faire plaisir aux autres
Peur que les entreprises se mettent à mal aller
avant d'avoir suffisamment protégé mes « arrières »
La notion du social est plus forte que le capital chez
moi
En aurai-je assez?
Frais relatifs à une consultation

Finances personnelles

Comment je veux développer ce capit al et le
partager?

Prendre des moments à moi, personnellement
Meilleur choix de vacances en ayant le temps pour
se reposer
Marcher davantage, me trouver un « hobby » 
(genre : arbres généalogiques)
Rencontrer des gens en dehors du travail
Prendre plus de temps de qualité pour moi
Continuer à me former et à m'informer sur des
sujets qui m'animent
Prendre des cours avec d'autres

Quels sont mes freins, mes peurs qui
nuisent au développement de ce capit al?

Manque de forme physique actuellement, doit
reprendre graduellement
De vouloir faire plaisir aux autres
Pas l'habitude de ne pas être occupé à l'entreprise
Culpabilité de prendre congé (vis-à-vis les autres)

Ressourcement, croissance, loisirs
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Bénéfices

Voici une liste résumant quelques bénéfices que retirent les membres d'avoir bâti leur capital dans
les cinq secteurs de leur vie :

Reconnaissance
Fierté
Enrichissement de mes connaissances
Respect
Considération
Sentiment d'équité
Liberté d'action
Sécurité
Équilibre
Joie
Amour
Énergie

Qu'est-ce que cela donne de bâtir un bon capit al dans mon entreprise?

La fierté de ce que nous sommes et de ce que nous accomplissons!
Ça prévient la pénurie de main-d'œuvre par un capital humain riche.
Nos clients aiment nous voir réussir, ils sont fiers d'acheter de nous, solidité.
Nos fournisseurs sont heureux de nous accorder leurs meilleures conditions.
Nos employés ont le temps de s'organiser, vivre en travaillant, se connaître.
Un chef bien capitalisé sort plus, a un réseau de contacts plus riche, a plus de vision.
Un chef capitalisé transfère son entreprise plus facilement.
Une entreprise mieux capitalisée peut mieux appuyer la relève, pression moindre, a aussi de
meilleurs outils, de meilleurs équipements, de meilleures ressources, etc.
Sentiment de satisfaction.
Je suis prospère, satisfait de ma vie et heureux.
Me permet de partager, je me sens libre et heureux.

Si un entrepreneur désire entreprendre plus tôt, mieux, avec plus d'envergure et plus longtemps,
c'est très important qu'il investisse dans son capital pour avoir toute sa brillance, sa chaleur
humaine, de la forme physique, psychologique et spirituelle (dans le sens d'avoir de la confiance en
soi et autour de soi), des finances saines et la capacité de se donner un bel environnement (vision)
et de s'amuser, être capable de fêter.



Expérience du Groupement

Avons-nous bâti un capital au Groupement des chefs d'entreprise du Québec?

Le Groupement n'a aucune dette et possède :

La valeur marchande du Groupement : la richesse cumulée et reçue est beaucoup plus grande : 

1 200 membres, dans toutes les étapes et toutes les régions du Québec, qui partagent leurs

expériences vécues et leurs « comment faire », ça n'a pas de prix

Un club de présidents du Groupement qui veille aux valeurs du Groupement

Un conseil d'administration rodé, qui protège cette culture et la satisfaction du client

Un savoir-faire opérationnel et commercial, enrichi par des milliers de dirigeants

Une équipe compétente de 45 personnes très dévouées dans notre force motrice

Des réseaux de contacts de 110 partenaires, évalués par nos membres

Des services comme Chefs en ligne, des Coups de pouce, un programme d'assurance, etc.

Des valeurs sociales 

Un savoir-faire unique

La continuité, la vision 2015

Un rayonnement de plus en plus grand

Le Groupement vaut autour de 5 M$ (terrain, bâtisse, équipements et placements)

La plus grande richesse du Groupement n'est p as très visible :

Le Groupement des chefs d'entreprise véhicule une nouvelle manière de vivre ensemble, pour que
les personnes partagent leurs expériences vécues, leurs « comment faire » dans un esprit d'entraide
avec d'autres, dans le but de se développer comme personne, équipe, couple, famille ou comme
entreprise.

Cette manière de vivre s'étend dans les entreprises, dans les familles, et tantôt, le Québec vivra
ainsi. Cette richesse pour le Québec est inestimable.

Le Groupement est en train de jouer un rôle essentiel qui fait le pont entre la culture plus rude et
vite des États-Unis et celle de l'Angleterre, qui est plus rigide et très réfléchie.

Voilà notre capital Groupement social!

17Bâtir mon capital
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Utilisation du Groupement pour bâtir mon capital

Participer à mon club et à des Interclubs pour me former et acquérir des expériences nouvelles,
accroître mon réseau de contacts et me développer comme chef d'entreprise, comme person-
ne.

M'offrir un temps de réflexion (personnelle et d'entreprise) et de ressourcement en participant
aux colloques et aux congrès.

Utiliser dans mon entreprise les outils de réflexion des activités provinciales, disponibles dans
le site Web du Groupement.

Participer à des coups de pouce pour partager mon capital « expériences » ou pour recevoir
de l'aide lorsque je vis une préoccupation importante (ex : préserver mon capital entreprise).

Participer à Chefs en ligne pour accroître mon capital « connaissances » (apprendre et
partager avec d'autres chefs).

Consulter la banque d'expériences de Chefs en ligne.

Bénéficier de l'expertise des partenaires-Groupement pour m'entourer de personnes compé-
tentes.

Participer à un club de couples propriétaires d'entreprise, s'il y a lieu.

Participer au conseil des présidents de club par région.

Témoigner de mon expérience dans les autres clubs.

Faire une vigie pour mes collègues de club pendant mes voyages d'affaires.

Connaître les membres de ma région.

Mettre en pratique dans mon entreprise les manières de faire Groupement (ex. : tour de table).

Utiliser des membres pour siéger à mon conseil consultatif.

Participer à des comités (ex. : comité de préparation pour les activités provinciales).



Informations complémentaires

Découvrez vos point s fort s dans la vie et au travail 

Ce livre propose une méthode originale pour découvrir et exploiter ses points forts dans sa vie per-
sonnelle et au travail. C'est en découvrant nos points forts que nous pourrons développer une autre
vision de nous-mêmes et nous améliorer. Le lecteur trouvera sur Internet un questionnaire qui lui
permettra de s'autoévaluer et d'interpréter ses résultats. 

Auteurs : Marcus Buckingham et Donald Clifton 
ISBN: 2744060801 
287 pages 
Vendu entre 35 $ et 40 $ dans la plupart des librairies. 

Pour faire le test du détecteur de talents StrenghtsFinder, chacun doit posséder le livre dans lequel
il y retrouvera un numéro d'identification lui donnant un accès unique au test en ligne. Toutes les
informations nécessaires au test se retrouvent dans le livre.

Heureux qui a trouvé sa mission - Outil de réflexion, congrès 2001

Un outil de réflexion proposant un exercice pour vous aider à déterminer votre mission personnelle.
http://www.groupement.ca/evenement/outils/congres2001.pdf

Sur la route de l'équilibre, Faire les bons choix  - Outil de réflexion, congrès 2005

Un outil de réflexion proposant une démarche de réflexion pour faire les bons choix. Propose un
filtre de décision de six niveaux importants à considérer pour faire un bon choix.
http://www.groupement.ca/evenement/outils/congres2005.pdf
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Q
uestions pour aller plus loin

Jusqu'à maintenant Dans le futur

Quel capit al ai-je
bâti dans les cinq
secteurs de ma
vie?

Engagement s
professionnels 
Quels sont mes agirs
professionnels?
Sont-ils conformes à
mes valeurs, à mes
talents, à ma mission
personnelle?

Liens essentiels
(couple, famille,
amis, équipe, etc.)
Qui sont les person-
nes qui m'entourent
et qui forment mon
réseau?  
Ces personnes sont-
elles inspirantes et
ressourçantes? 

Quels sont les
intérêt s que me
rapporte ce 
capit al?

Comment je veux
développer , 
transmettre et
partager ce 
capit al?

Où devrais-je
m'investir 
davant age?

Quelles sont les
ombres (freins,
peurs, croyances)
qui nuisent au
développement de
ce capit al?



Jusqu'à maintenant Dans le futur

Quel capit al ai-je
bâti dans les cinq
secteurs de ma
vie?

Santé (spirituelle,
psychologique et
physique)
Quel est mon capital
spirituel (reçu et
développé)?
Quel est mon capital
psychologique (reçu
et développé)?
Quel est mon capital
physique (reçu -
bagage génétique et
développé)?

Finances person -
nelles
Un bien-être matériel
et des finances qui
me permettent d'être
à l'aise et de me
réaliser librement -
quel capital aj-je
bâti?

Ressourcement,
croissance et loisir
Quelles sont les
activités qui me
ressourcent, me
détendent et qui me
font grandir?

Quels sont les
intérêt s que me
rapporte ce 
capit al?

Comment je veux
développer , 
transmettre et
partager ce 
capit al?

Où devrais-je
m'investir 
davant age?

Quelles sont les
ombres (freins,
peurs, croyances)
qui nuisent au
développement de
ce capit al?

Q
uestions pour aller plus loin (suite)
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Conclusion

Pour s'accomplir pleinement dans la vie, il est nécessaire de prendre conscience du capital reçu, du
capital développé et du capital potentiel en chacun de nous, et ce, dans les cinq secteurs de notre
vie :

- Engagements professionnels
- Liens essentiels
- Santé
- Finances personnelles
- Ressourcement, croissance et loisirs

Au cours de cet exercice de réflexion, il nous a été permis de constater que :

Le capital bâti et à bâtir variera en fonction des besoins de la personne, et ce, selon l'étape où la 
personne est rendue dans sa vie.

Nous bâtissons tous plus ou moins notre capital en fonction de nos valeurs personnelles qui sont
nos racines, le fondement de notre personnalité, d'où l'importance de bien les identifier.

Chacun de nous possède des zones d'ombre, soit des croyances ou des convictions qui nous ont
été transmises ou que nous avons apprises et qui aujourd'hui limitent et contrôlent nos actions sans
que nous nous en rendions trop compte. Prendre conscience de ces zones d'ombre qui nous 
limitent est un bon pas vers notre plein épanouissement.

« Bâtir mon capital dans les cinq secteurs de notre vie » nous permettra d'entreprendre mieux, plus
tôt, plus longtemps et avec plus d'ampleur, dans un état plus heureux.

*********************

« Je n'ai p as toujours été l'homme que je suis. 
J'ai toute ma vie appris pour devenir l'homme que je suis, 
mais je n'ai p as pour aut ant oublié l'homme que j'ai été. 
Et si entre ces hommes-là et moi, il y a contradiction,

si je crois avoir appris, progressé, changé...
ces hommes-là, 

quand me retournant, je les regarde, 
point honte d'eux, 

ils sont les ét apes de ce que je suis, 
ils menaient à moi... je ne peux dire moi sans eux. »

Louis Aragon
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Si vous expérimentez des échanges en club, en entreprise ou en famille sur l'un ou l'autre
des aspects liés à ce thème, le Groupement apprécierait être informé des conclusions de ces
échanges pour tenir à jour et enrichir sa recherche. Il va de soi que la confidentialité sur la
provenance des informations est garantie par le Groupement.

Si vous désirez un Interclubs sur ce sujet, le Groupement vous propose d'animer la 
rencontre à Drummondville.

Cet outil a été rédigé par l'équipe Groupement à partir de l'expérience des membres et de
celle du Groupement avec le support financier du ministère du Développement économique,
de l'Innovation et de l'Exportation.

Nous tenons à remercier les membres et partenaires qui ont généreusement contribué à
l'élaboration de ce congrès et de cet outil par leur participation au comité contenu, à savoir :

Gilles Lafond, président de Lalema inc. et président du Groupement des chefs d'entreprise
Guy Daigneault, conseiller en placements, Valeurs mobilières EVEREST
Jacinte Mailhot. vice-présidente directrice générale de Techno-Diesel inc.
Jean St-Arnaud, président de Buropro produits de bureau inc.
Réjean Bergeron, président de Géolab inc.
Roger Durand, vice-président - Capital développement, Desjardins Capital de risque
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